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PLANO DE TRABALHO — HOSPITAL GERAL DE PIRAJUSSARA

Sumario Executivo

Fundada em 1933, a SPDM é uma das maiores entidades filantrépicas de saude
do Brasil, atuante em 6 estados da Federacdo, com aproximadamente 40 mil
funcionarios, cuja expertise, reconhecida, é a geréncia de unidades hospitalares e
ambulatoriais construidas e equipadas por Estados e Municipios, tendo como objetivo
levar o que ha de mais avangcado em conhecimento médico. Para validacdo e
reconhecimento de seu processo de qualidade, destaque-se que, atualmente, duas
unidades Hospitalares possuem Acreditacdo Canadense — Hospital Geral de Pirajussara
e Hospital Estadual de Diadema —, enquanto outras cinco sdo acreditadas pela
Organiza¢dao Nacional de Acreditacdo de Hospitais (ONA), entre as quais quatro tém
nivel Il — Exceléncia: Hospital Geral de Pirajussara, Hospital Estadual de Diadema,

Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo e a AME S3o José dos Campos.

A SPDM propde o mesmo modelo assistencial exitoso, baseado na governanga
clinica da Organizacao Mundial de Saude que utiliza-se de quatro aspectos importantes
para resultado da qualidade: desempenho profissional, a otimizacdo de recursos, a

gestdo de risco e satisfacdo dos pacientes quanto aos servicos prestados.

A preocupacdo com a seguranca do paciente é esteio do modelo assistencial que
se explicitada na organizacdo da gestao de risco, nos ROPs, como por exemplo, o check-
list cirdrgico implantado nos hospitais Afiliados da SPDM, bem como, em algumas
publicacdes como “Administrando Medicamentos com Seguranga” entregue a todos

profissionais de enfermagem.

Outra perspectiva relevante da gestdo SPDM é sua preocupacdo a construcao do
sistema de referéncia e contra referéncia, na promocdo e integracdo das diversas
unidades de saude de uma regido, tendo publicado em 2009 o Guia de Orientacdo de
Referéncia e Contra Referéncia Ambulatorial. O intuito da publicacdo foi possibilitar o
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acesso universal e continuo a servigos de saude de qualidade, reafirmando os principios
bdsicos do SUS — universalidade, integralidade, equidade, participagdo e

descentralizagdo, hierarquizagéo e regionalizagdo.

Aspecto diferencial na atuagao da SPDM, a Gestao de Pessoas é alicerce das boas
praticas assistenciais e administrativas, na busca continua da melhoria, na construcdo
de uma cultura de qualidade. A SPDM preza pela manuten¢ao de um ambiente de
trabalho humanizado, alinhado as diretrizes da Secretaria do Estado da Saude,
acolhendo e integrando todos os profissionais, trabalhando a comunicagao interna a fim
de disseminar o novo modelo de gestdo, reduzindo possiveis impactos do processo de

implantacdo de novas politicas, cultura, valores e sistema de trabalho.

A SPDM tem a expectativa de continuar a contribuir com sua expertise no
gerenciamento eficiente e de alto desempenho das atividades, tanto operacionais
guanto estratégicas dos Servicos Publicos de Saude, em especial, as diretrizes
estratégicas da Secretaria Estadual de Saude, por meio da Coordenadoria de Gestdo dos
Contratos de Servigcos de Saude — CGCSS. Desta forma, apresenta o Plano Operacional
para a gestdo do Hospital Geral de Pirajussara, conforme a Resolugdo SS-70 de

11/08/2016, atualmente gerenciado pela SPDM.
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1.  INTRODUCAO

O Hospital Geral de Pirajussara atende diretamente os municipios de Tabodo da Serra e

Embu que somam uma populag¢ao de 500 mil pessoas.

Além de beneficiar a populacdo da regido, também serve como referéncia de alta
complexidade para 3 milhdes de pessoas de quinze municipios do entorno, entre eles
Vargem Grande Paulista, Osasco, Juquitiba, S3o Lourengo da Serra, Barueri e Cotia,

principalmente em especialidades como neurocirurgia, oftalmologia e cirurgia cardiaca.

O Hospital Geral de Pirajussara foi inaugurado em 25 de janeiro de 1999.

Vinculado a Secretaria Estadual da Saude, o hospital é gerenciado desde entdo pela
Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM), através do modelo

0SS - Organizagdes Sociais de Saude, criado através da Lei das OSS n2 846 055/1998.

Obras — 1997 Junho 1998
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Inclui-se ainda, para os servicos de alta complexidade como neurocirugia e cirurgia
cardiaca, os municipios pertencentes a Rota dos Bandeirantes: Osasco, Carapicuiba,

Barueri, Itapevi, Santana do Parnaiba, Jandira e Pirapora do Bom Jesus.

Com uma equipe de colaboradores com cerca de 1.500 profissionais, entre médicos,
enfermeiros e administrativos, o Hospital Geral de Pirajussara realiza mensalmente mais

de 1.300 internagdes.
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Missao, Visao e Valores

O Modelo de Gestdao SPDM estd claramente definido para as unidades sob sua Gestao.
Assim, desde sua inauguracdo, tem por missdo a busca da exceléncia da prestacao de
servigos publico de saude, com responsabilidade social e comprometimento com os

principios do Sistema Unico de Satde.

Para o Hospital Geral de Pirajussara/SPDM a qualidade, antes de significar um
reconhecimento externo, é uma ferramenta da gestdo das melhorias continuas,

alinhado ao planejamento estratégico.

Missao
ePrestar Assisténcia Hospitalar de média e alta complexidade, dentro dos
principios de hierarquizagdo e regionalizagdo do SUS, contribuindo para a

pesquisa, formagdo e capacitagdo profissional, buscando uma saude publica
digna com qualidade e compromisso social.

V ° ~
*0 Hospital Geral de Pirajussara tem como ambicdo de ser um servico publico
de exceléncia, reconhecido como modelo assistencial, com énfase na eficiéncia

cirargica; difusor de conhecimento e tecnologia, promotor de desenvolvimento
social, perfeitamente integrado ao sistema de saude

Valores

® Respeito as pessoas, alicercado na integridade, justica, solidariedade e
equidade.

¢ Desenvolvimento pessoal e valorizagao profissional na construgao coletiva em
busca da eficacia e exceléncia

e Compromisso social explicitado em ag¢des de cidadania, promogdo de saude,
prevencdo de doengas e protegao ao meio ambiente

Plano de Trabalho - Hospital Geral de Pirajussara
7



(D

Ao longo dos 18 anos de prestacdo de servicos o Hospital Geral de Pirajussara conseguiu,
de forma exitosa, alcangar a visao definida: ...“ser um servigo publico de exceléncia,

reconhecido como modelo assistencial...”

Especialidades Atendidas

Especialidades Médicas

Acupuntura Ginecologia
Anestesiologia Infectologia
Cardiologia Nefrologia

Cirurgia Cardiovascular Neonatologia
Cirurgia Cabeca e Pescoco Neurologia

Cirurgia Geral Neurocirurgia
Cirurgia Pediatrica Obstetricia

Cirurgia Plastica Oftalmologia
Cirurgia Vascular Ortopedia
Dermatologia Otorrinolaringologia
Endocrinologia Pneumologia Infantil
Endocrinologia Infantil Proctologia

Fisiatria Psiquiatria
Gastroenterologia Urologia
Odontologia Buco Maxilo Fonoaudidlogo
Enfermeiro Nutricionista
Fisioterapeuta -
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2. OBIETIVOS

O Modelo Assistencial da SPDM Afiliadas foi elaborado com base nos principios do
Sistema Unico de Saude (SUS), sistema hierarquizado nos trés poderes: municipais,

estaduais e federais, baseado nos critérios de integralidade, equidade e universalidade.

Desenvolvido na década de 1999 e obtendo aprimoramento de forma periddica,
o Modelo Assistencial da SPDM contempla a qualificagdo proveniente de uma
Organizacdo Social da Saude, prestadora de servicos médicos assistenciais, e por meio
de convénio ou outro tipo de contratacdo de prestacao de servicos com as Secretarias

de Saude Estadual e Municipal.

O presente Modelo da atenc¢do a saude leva em conta a estrutura da organizagao,
a saber: Recursos Humanos, Tecnologia, Recursos Financeiros e Recursos de
Equipamentos e Recursos Fisicos disponiveis, da necessidade de assisténcia a saude loco
regional, definido pelas Secretarias Municipais de Saude, Secretaria de Salude de Estado,
Conselhos Municipais e Estaduais de Saude e o tipo de Instituicdo: Unidade Basica de
Salude, Assisténcia Médica Ambulatorial, Assisténcia Médica Ambulatorial em
Especialidades, Prontos Socorros, Pronto Atendimento, Hospital Geral, Hospital

Especializado.

O input e output do paciente, isto é, entrada e saida do paciente em qualquer
instituicdo de saude da SPDM, estdo calcadas na intervencdo da saude e na doenca do
individuo, sobretudo, o paciente inserido na comunidade, nas diversas interfaces com

os demais equipamentos de salde e na humaniza¢ao do atendimento.

Procura-se manter um elevado padrao de qualidade, focado na seguranca do
paciente e na satisfacdo do usuario, com respeito ao bem publico, por meio da

otimizacdo dos recursos.

A melhoria continua da cadeia de valor, respeitando o fluxo assistencial do servico,

é garantida pelo entendimento e sensibilizacdo de toda a Instituicdo, em relacdo as
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necessidades de cada fase do atendimento e por meio da implantacdo dos processos

transdisciplinares.

O presente Modelo Assistencial pode facilitar o acesso aos servicos ofertados,

sempre acompanhado da dinamica da politica da rede de saude loco regional.

O produto deste Modelo Assistencial significa “Busca continua ao cuidado a saude

perfeito no SUS”.

Objetivos:

e Promover a melhoria do acesso dos usuarios aos servicos de saude, mudando a
forma burocratica de entrada por filas e ordem de chegada;

e Humanizar as rela¢des entre profissionais de saude e usudrios no que se refere
a forma de atender este usuario, seus problemas e demandas;

e Mudar o objeto da doenca para o doente (sujeito);

e Realizar abordagem integral a partir de pardmetros humanitdrios de
solidariedade e cidadania;

e Aperfeicoar o trabalho em equipe com a integracao e complementaridade das
atividades exercidas pelas diferentes categorias profissionais, buscando orientar
o atendimento dos usuarios aos servicos de salde por riscos apresentados,
complexidade do problema, grau de saber e tecnologias exigidas para a solucao;

e Aumentar a responsabilidade dos profissionais de salde em rela¢ao aos usuarios
e elevar o grau de vinculo e confianca entre eles;

e QOperacionalizar uma clinica ampliada que implica na abordagem do usuario para
além da doenca e suas queixas, construir o vinculo terapéutico visando a
aumentar o grau de autonomia e de protagonismo dos sujeitos no processo de

promocado a salde, e a elaborar o projeto terapéutico individual e coletivo.
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METAS

3.1 Planilha 1 - Planilha de Atividades Assistencial — Proposta Anual

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAQ DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

HOSPITAL ==>> | HOSPITAL GERAL DE PIRAJUSSARA

PROPOSTA - ANUAL
PLANILHA 2 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL

ATIVIDADE HOSPITALAR

SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA MEDICA, OBSTETRICA, PEDIATRICA E PSIQUIATRICA

Clinica Médica 1.080
Clinica Obstétrica 3.600
Clinica Pediatrica 1.560
Clinica Psiquiatrica 180
Total 6.420

SAIDAS HOSPITALARES EM CLINICA CIRURGICA

3.552
1.704
Total 5.256
HOSPITAL DIA CIRURGICO / CIRURGIAS AMBULATORIAIS
Cirurgia Hospital - Dia 2556
Cirurgias Ambulatoriais 1500
Total 4.056
PSIQUIATRIA HOSPITAL - DIA
Psiquiatria Hospita - Dia 0
URGENCIA/EMERGENCIA
Consultas de Urgéncia 26.400

ATIVIDADE AMBULATORIAL
ATIVIDADE AMBULATORIAL ESPECIALIDADES MEDICAS

- Primeiras Consultas Rede (agendamento CROSS 17.892
- Interconsulta 11.952
- Consulta Subsequente 55.104
Total Consultas 84.948
ATIVIDADE AMBULATORIAL ESPECIALIDADES NAO MEDICAS
- Primeira Consulta (agendamento CROSS) 19.212
- Interconsulta. 0
- Consulta Subsequente 0
- Terapias (sessdes) 22.812
Total Atendimentos 42.024
SADT EXTERNO
Radiologia (exclui RX simples) 14.736
Ultra-Sonografia 14.820
Tomografia Computadorizada 8.148
Resson. Magnética 0
Medicina Nuclear in Vivo 0
Endoscopia 960
Radiologia Intervencionista 0
Métodos Diagn.em especialidades 25.152
Procedimentos especiais Hemoterapia 0
Total SADT EXTERNO 63.816
SERVICOS SOB ACOMPANHAMENTO
Tratamentos Clinicos
Tratamento onco - Radioterapia 0
Tratamento onco - Quimioterapia 0
Tratamento em Nefrologia - Trat.dialitico 0
Terapia especializada - Litotripsia 0

SADT Externo - CEAC

Diagnostico em Laboratério Clinico [ 0
Diagnéstigo em Anatomia Patolégica e Citopatologia |

0
SADT Externo - SEDI
Radiologia (exclui RX simples) 0
Ultrassonografia 0
Tomografia 0
Ressonancia 0
Radiologia Intervencionista 0
Responsével pelo preenchimento: Dr. Jorge Marcio dos Santos Salomé&o
Cargo: Diretor Técnico
Data: 22/09/2016
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3.2 Planilha 2 — Demonstrativo das Especialidades Ambulatoriais

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE .
COORDENADORIA DE GESTAOQ DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAD AS5ISTENCIAL - Hospitais

HOSPITAL ==>>» Hospital Geral de Pirajussara - HGP |
PLANILHA 3 - DEMONSTRATIYO DAS ESPECIALIDADES AMBULATORIAIS I
Especialidades médicas Especialidades médicas

[astologia
Especialidades nao medicas Especialidades nao medicas
Enfermeiie ey B BEiERloge e
Farmactutico Ll Terapeuta Ocupacional |
Figigterspeuta ol B |OdontolegisBucoMadla Ll Mo
Fonoaudidlogn B OIS e e
Mutricionista i [
i ol [ Y
ASSIAILAR G0 “J" 45 ESPECIADARES ENISTETES (0 ANEVILAORIO
Responsavel pelo preenchimento: Oir. Jorge Marcio dos Santos Salomio
Cargo: Diretor Técnico
Data: 220902016 a
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3.3 Planilha 3 — Orgamento Financeiro — Proposta Anual

SECRETARIA DE ESTADQ DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE
SERVIGCOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO ASSISTEMCIAL - Hospitais

HOSPITAL ==>>| Hospital Geral de Pirajussara - HGP

PROPOSTA - ANUAL
PLANILHA 4 - ORCAMENTO FINANCEIRO

Despesa / Custeio Total C;;":::::E:r
1. Pessoal h 84.378.000,00 70,00%
11-Ordenados 61.827.246,24 73.27%
-12-EncargosSociais ] 7.253.804,96 8.60%
13-Beneficios ol 2.369.908,74 2.81%
-14-Provistes (12eférias) L 1282704007 16,32%
- 1.5 - Qutros Gastos ) 0,00 0,00%
2. Servigos Contratados )
-2.1.- Servicos de Assistenciais ‘ ....................................
=211 - Contratos ¢/ Pessoa Juridica o .....000
-212-Contratos ¢/ PessoaFisica | . 000
-21.3-Contratos ¢/ Cooperativas ! 0,00 #DIvio!
- 2.2. - Servigos Administrativos 22272 181,68 100,00%
3. Materiais ] 11.623.891,79 9,64%
-3.1.-Medicamentos /Materiais | 2.999.175,26 25,80%
-32-MaterialdeConsumo | 659851105 66.77%
-23:Céneros Almenticios . | 160026731 13.77%
- 3.4 - Gases Medicinais 425938 18 3,66%
4. Gerais ) 2.221.404,27 1,84%
5. Despesas Tributarias/iFinanceiras ) 44.522,26 0,04%
6. SUB-TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO 120.540.000,00 100,00%

Plano de Trabalho - Hospital Geral de Pirajussara
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Gasto [ Investimento Total Composicdo
percentual

7. Equipamentos 0,00 #DIVIO!
-1.1-NovasAquisicdes . 000 oo
- 1.2 - Substituicbes 0,00
8. Mobiliario 0,00 #DIVi0!
-21-NovasAquisiches . 000 .
- 2.2 - Substituicdes 0,00
9. Instalagbes Fisicas 0,00 #DIVID!
-31-Ampliagbes 000 .
- 3.2 - Reformas/ReparosiAdaptacfes 0,00
10. Veiculos 0,00 #DIVi0!
-41-NovasAquisiches 000 .
- 4 2 - Substituicdes 0,00
11. Intangiveis (Direito de uso) 0,00 #DIVID!
- 5.1 - Novas Aquisigdes 0,00
12. SUB-TOTAL INVESTIMENTO 0,00 #DIV/0!
13. TOTAL ORCAMENTO { item 6 + 12) 120.540.000,00
Responsavel pelo preenchimento: Jorge Marcio dos Santos Salomao
Cargo: Diretor Técnico
Data: 2210972016
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3.4 Planilha 4 — Atividade Assistencial — Proposta Mensal

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO ASSISTENCIAL - Hospitais

HOSPITAL ==>> Hospital Geral de Pirajussara - HGP |

PROPOSTA - MENSAL
PLANILHA 5 - ATIVIDADE ASSISTENCIAL

ATIVIDADE HOSPITALAR
Saidas Hospitalares Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
- Clinica Médica 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
- Clinica Obstétrica 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
- Clinica Pediatrica 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1.560
- Clinica Psiquiatrica 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Total 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535 6.420
Saidas Hospitalares em Clinica Cirtrgica Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
- Eletivas 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 3.552
- Urgéncias 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 1.704
Total 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 5.256
HOSPITAL DIA CIRURGICO /CIRURGIAS
AMBULATORIAIS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
- Cirurgia Hospital-Dia 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 2.556
- Cirurgias Ambulatoriais 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500
Total 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338 338 4.056
PSIQUIATRIA HOSPITAL - DIA [ 3an [ Fev [ Mar [ Abr [ Mai [ 3Jun [ 3Jul [ Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
- Psiquiatria Hospital - Dia | o | o [ o [ o | o | o [ o [ o | o | o [ o [ o | o
URGENCIA /| EMERGENCIA [ 3an [ Fev | Mar | Abr | Mai | 3Jun [ 3Jul [ Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
- Consultas de Urgéncia | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2200 | 2.200 | 2.200 | 26.400

ATIVIDADE AMBULATORIAL

ATIVIDADE AMBULATORIAL

ESPECIALIDADES MEDICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

- Primeiras Consultas - Médicas 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491 17.892
- Interconsulta - Médicas 996 996 996 996 996 996 996 996 996 996 996 996 11.952
- Consulta Subsequente - Médicas 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 4.592] 55.104
Total 7.079 7.079 7.079 7.079 7.079 7.079] 7.079] 7.079] 7.079] 7.079] 7.079] 7.079] 84.948
ATIVIDADE AMBULATORIAL

ESPECIALIDADES NAO MEDICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez Total

- Primeiras Consultas (agendamento CROSS) 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 19.212
- Interconsulta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Consulta Subsequente 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
- Terapias (sessdes) 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 22.812
Total 3.502] 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 42.024

SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO E

TERAPEUTICO - SADT Externo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Radiologia (exclui RX simples) 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228 1.228, 1.228 14.736
Ultra-Sonografia %085 %085 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 1.235 14.820,
‘Tomografia Computadorizada 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 679 8.148]
Resson. Magnética 0] 0| 0| () 0| ) 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0|
Medicina Nuclear in Vivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endoscopia 80 80 80 80, 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Radiologia Intervencionista 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Métodos Diagn.em especialidades 2.096 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 2.096] 25.152
Procedimentos esp. Hemoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 5.318 5.318 5.318 5.318 5.318 5.318 5.318 5.318 5.318 5.318] 5.318] 5.318] 63.816
ACOMPANHAMENTO
Tratamentos Clinicos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Tratamento onco - Radioterapia 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Tratamento onco - Quimioterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamento Nefro - Dialitico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terapia Especializada - Litotripsia 0] (] 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] 0| 0| 0] 0|
SADT Externo - CEAC Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Diagnostico em Laboratério Clinico o) o) o) o) o) o) o) [o) o) o) o) o) o)
Diagnéstigo em Anatomia Patol6gica e
Citopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SADT Externo - SEDI Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Radiologia. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ultrassonografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tomografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressonancia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiologia Intervencionista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
—
a pelo pr i Dr. Jorge Marcio dos Santos Saloméao
Cargo: Diretor Técnico
Data: 22/09/2016
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